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Motto: “Cei care stiu, fac. Cei care inteleg, ii invatdi pe altii.”
(Aristotel)
PREZENTAREA GENERALA A INSTITUTIEI:

Casa Corpului Didactic Arges, unitate conexad a Ministerului Educatiei si Cercetarii,
are ca obiectiv principal formarea continud a personalului din nvd{améntul preuniversitar prin
programe de formare continud, activitati cu caracter stiintific, metodic si cultural, in

conformitate cu prevederile art. 244 alin. (1) si (4) din Legea nr. 1/2011.
Date de identificare:

Denumirea unitétii: Casa Corpului Didactic Arges

Adresa: Str. I.C. Britianu, Nr.45; Tel/Fax 0248 220520

Localitate: Pitesti; Judet: Arges

www.ccdarges.ro; e-mail: contact@ccdarges.ro
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I. Context inter-institutional

In conformitate cu O.M.E.C.T.S 5554/2011 privind aprobarea Regulamentului de
organizare si functionare a casei corpului didactic, Casa Corpului Didactic Arges este unitate
conexi a Ministerului Educatiei si Cercetarii, avind personalitate juridica, sediu, patrimoniu,
sigli si sigiliu proprii; este subordonatd metodologic Directiei Generale Invatimant
Preuniversitar din cadrul ministerului de resort; este coordonati si controlatd — pe plan local
— de Inspectoratul Scolar al Judetului Arges.
Domeniile de activitate:

e Domeniul formare continui a personalului din invatdmantul preuniversitar;

e Domeniul activititi metodice, stiintifice si culturale;

e Domeniul informare, documentare, consultanta;

e Domeniul crearea/completarea si actualizarea bazelor de date;

e Domeniul editare/multiplicare si difuzare de carte, publicatii, resurse educationale;

e Domeniul marketing educational, publicitate/diseminare;

e Domeniul parteneriate educationale.

II. Context intra-institutional/ filiale/ centre de documentare si informare

Casa Corpului Didactic Arges beneficiazd de locatie proprie, cu spatii aferente atat
desfasurdrii activititilor curente ale compartimentelor, cat si spatii de formare — 4 sili, cu o
capacitate de cuprindere pentru 120 de formabili, beneficiind de dotari corespunzatoare:
table smart, videoproiectoare, conexiune internet fixa/wireless, calculatoare/laptopuri,
suporturi flipchart, copiatoare, scannere.

In sprijinul activititilor de formare, precum si al altor activititi specifice cu personalul
didactic/didactic auxiliar, Casa Corpului Didactic Arges a infiintat filiale care functioneaza
in cadrul unor unitdti reprezentative din judet (Colegiul National Vlaicu Voda Curtea de
Arges si Scoala Gimnaziald Oprea Iorgulescu Cdmpulung) si a caror activitate este
coordonatd de conducerea unititii si responsabilii nominalizati.

Casa corpului didactic are in atributii coordonarea metodologici a centrelor de
documentare si informare si a profesorilor documentaristi (in judetul Arges, la nivelul

anului scolar curent, sunt functionale 20 CDI-uri), dupa cum urmeaza:
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Casa Corpului Didactic Arges asigura coordonarea metodologicd a activitafilor din
bibliotecile unititilor de invatimant din reteaua scolard a judetului Arges.
Casa Corpului Didactic Arges mai dispune de:

e biblioteca proprie

e publicatie proprie — Revista Catedra

e site propriu: www.ccdarges.ro

Resursa umani: 10 angajati - este formata din: director; profesori metodisti (5 posturi),
ocupate la aceastd dati de 4 profesori metodisti cu contract pe perioadd nedeterminata si 1
profesor metodist detasat in interesul invataméntului; precum si personal didactic auxiliar (4

posturi: administrator financiar, informatician, bibliotecar, administrator de patrimoniu).

III. Componenta strategica

Viziunea: Casa Corpului Didactic Arges isi propune sd devind un centru performant
de formare si dezvoltare a resurselor umane din invatdmantul preuniversitar, cunoscut
publicului larg, respectat, aliniat la standardele nationale si europene, capabil sd raspunda si sa
se adapteze nevoilor de formare si dezvoltare identificate.

De asemenea, ne dorim si ne mentinem si sd imbundtatim calitatea de furnizor de
formare credibil, prin elaborarea §i  gestionarea de proiecte, parteneriate
locale/nationale/europene cu institutii co-interesate, abilitate in domeniul educatiei si formarii
profesionale, cu experientd si expertiza in activitate.

Misiunea: Misiunea Casei Corpului Didactic este de a promova inovatia si reforma in
educatie, de a asigura cadrul pentru dezvoltarea personald si profesionald a personalului din
invatimantul preuniversitar, in corelatie cu standardele profesionale pentru profesiunea
didactica, standardele de calitate si competentele profesionale, precum si in conformitate cu
politicile si strategiile nationale in domeniul educatiei.

IIL.1. Strategia de dezvoltare a Casei Corpului Didactic Arges

Strategia de dezvoltare a C.C.D. Arges se fundamenteaza incepand cu anul scolar curent
pe o analizd complexi si realistd a mediului extern in care activeazi organizatia i a mediului
intern. Analiza SWOT a permis o evaluare echilibrati si exigenta a resurselor si mijloacelor, a

impactului pe care factorii socio-economici, politici §i culturali il au asupra activitafii.
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Stabilirea obiectivelor generale a pomit de la identificarea punctelor tari care reprezintd un
indicator de referintd si a oportunitdtilor oferite de cadrul legislativ si de comunitate.
Obiectivele generale decurg din analiza de nevoi realizatd prin aplicarea unor instrumente
variate personalului didactic si didactic auxiliar din unitaile de invatdmant din judetul Arges.

Analiza nevoilor de formare continui a personalului didactic, de conducere, indrumare si
control, precum si a personalului didactic auxiliar din invatamantul preuniversitar, la nivelul
judetului Arges, a fost realizatd in mod transparent.

La nivelul anului scolar curent, analiza de nevoi s-a bazat pe ancheta pe bazd de
chestionar. Chestionarul a fost elaborat de echipa de profesori metodisti ai Casei Corpului
Didactic Arges si a fost distribuit in intreg judetul. Centralizdnd rezultatele, au fost
consemnate 747 de raspunsuri. Rezultatele Analizei de nevoi se constituie Anexa la prezentul
documenent.

Totodatd au fost consultati parteneri institutionali relevanti de la nivel local si judetean,
au fost aplicate chestionare de investigare a nevoii de formare, au avut loc discutii informale
cu inspectorii, directorii, cadrele didactice, secretarii, membrii comisiei CEAC din scoli,
bibliotecarii scolari si profesorii documentaristi.

Casa Corpului Didactic Arges este partener in cadrul proiectului ,,RE-Activ- reducerea
abandonului scolar printr-un set de activitati educationale adaptate la nevoile specific ale
copiilor”, Contract: POCU/74/6/18/106957, semnat in data de 18.04.2018, avand ca beneficiar
1.S.J. Arges, a carui implementare va dura 36 luni.

De asemenea, incepind cu ianuarie 2019, Casa Corpului Didactic Arges este partener si
in cadrul proiectului ,,Curriculum relevant, educatie deschisd pentru toti — CRED” Contract:
POCU/254/6/20/118327, avand ca beneficiar MEC, a cdrui implementare va dura 36 luni.

Planul managerial pentru anul scolar 2020-2021, are in vedere eliminarea punctelor slabe,
a cauzelor generatoare si a riscurilor asociate, atenuarea efectelor amenintarilor.

Analiza conditiilor socio-economice §i proiectarea traiectoriei de dezvoltare a fost
realizatd pe baza programelor existente la nivel local, national si european, valorificand
datele, prognozele si documentele elaborate de M.E.C — Directia Generala Invatimant
Preuniversitar (D.G.L.P), 1.S.J Arges, dar si alte date culese de Casa Corpului Didactic Arges
in vederea rapoartelor/centralizarilor de etapa.

Tot in vederea unei analize pertinente am luat in calcul prioritatile de investitii, obiectivele

specifice si actiunile asumate de catre Romania in domeniul resurselor umane, ce continua
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investitiile realizate prin Fondul Social European, stabilite in cadrul Programului Operational
Capital Uman (POCU).

Obiectivele generale au fost corelate si cu nevoile de formare, perfectionare si calificare
identificate in cadrul comunitatii.

Programele rezultate din obiectivele majore ale Ministerului Educatiei si Cercetarii
privind reforma si modernizarea invatimantului romanesc, precum si asigurarea accesului
egal la o educatie de calitate pentru toti copiii si tinerii din Romania, in conditiile in care se
impune cu necesitate profesionalizarea, digitalizarea carierei didactice §i asigurarea unui
parcurs coerent tuturor cadrelor didactice, sunt temeiul directiilor prioritare de dezvoltare
institutionald a Casei Corpului Didactic Arges.

De asemenea, planul managerial al C.C.D. Arges se raporteaza si derivd din obiectivele
Inspectoratului Scolar Judetean Arges propuse pentru 2020-2021.

I11.2. Diagnoza

I11.2.1.Analiza mediului extern- Analiza PESTE(L)

e Strategia de dezvoltare integratd — Europa 2020;

e Strategia Nationala de Cercetare, Dezvoltare si Inovare
2014-2020;

e Strategia educatiei si formarii profesionale din Roméania
pentru perioada 2016-2020;

CONTEXT POLITIC e Strategia pentru Educatie pentru Dezvoltare
Durabila, Agenda 2030 pentru Dezvoltare Durabila, care
cuprinde 17 obiective de dezvoltare durabila, 169 de tinte
si 232 indicatori, Obiectivul 4 Educatie de calitate, tinta
4.17.

e Planul de actiune pentru educatia digitald, al CE

e Legeanr. 53/2003 - Codul muncii, republicata, cu
modificarile si completdrile ulterioare

e Fondurile alocate de la buget atat pentru investitii cat si
pentru finantarea cheltuielilor curente;

e Oportunitatea de atragere a resurselor extrabugetare prin

CONTEXT colaborarea cu diferiti parteneri, proiecte europene;

ECONOMIC e Existenta in proximitate a unor institutii cu obiect de
activitate similar;

e Alocare insuficienta a fondurilor pentru formarea
profesionald a cadrelor didactice din invatimantul
preuniversitar prin unitatile de invatamant

e Cerintele UE si directiile prioritare de actiune in ceea ce
priveste formarea cadrelor didactice;

e Interesul manifestat de ONG-uri, de comunitatea locala, de

CONTEXT SOCIAL institutii similare din tard, in vederea realizarii unor

proiecte cu finantare europeana,;
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e Scolarizarea populatiei defavorizate reflectatd in pregatirea
unui corp profesoral care s sustina acest lucru;

e Contextul pandemiei COVID-19.

e Politica generald de dotare a CCD-urilor cu aparatura
media de ultima generatie;

CONTEXT e Parteneriatul M.E.C-Microsoft-Google pentru activarea
TEHNOLOGIC platformelor educationale;

e Conexiunea institutiei la Internet;

e Tendinte actuale de digitalizare a ofertei de formare
continud

e Solicitarea de colaborare a unor institutii de invatdmant din
judet in vederea participarii la programe/actiuni de

CONTEXT ecologizare, de constientizare a necesitatii unui mediu
ECOLOGIC curat si sdnatos;

o iIncheierea de protocoale de colaborare cu institutii de
profil din judetul Arges;

e Evenimente, simpozioane, mese rotunde, comunicari,
activitati extrascolare, in colaborare cu unitatile de
invatamant din judetul Arges;

e Organizarea unor intalniri cu reprezentanti ai organismelor
abilitate sau ai unor ONG-uri pe probleme de poluare si
protectia mediului inconjurdtor.

e Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare;

CONTEXT Legislatie secundara:
LEGISLATIV e Metodologia formdrii continue a personalului didactic, de

conducere, de indrumare si de control aprobatd prin
OMECTS nr. 5561/2011 cu modificarile si completarile
ulterioare;

e Metodologia de acreditare a si evaluare periodicd a
furnizorilor de programe de formare continud si a
programelor oferite de acestia aprobata prin OMECTS nr.
5564/2011 modificatd si completatd prin OMECTS nr.
3130/2013 si OMECS nr. 5442/08.10.2015;

e OMEN nr. 3307/2013 privind aprobarea modelului
“Atestatului de formare continua a personalului didactic” si
a modelului ”Fisei competentelor si disciplinelor/temelor”

e Metodologia privind sistemul de acumulare, recunoastere
si echivalare a creditelor profesionale transferabile
aprobata prin OMECTS nr. 5562/2011;

o Standarde de formare continua pentru pentru personalul cu
functii manageriale din invatdmantul preuniversitar
aprobate prin OMECTS NR. 3638/2012;

e Nota nr. 640/20.02.2013 privind aprobarea taxei de
acreditare a programelor de formare continud pentru
personalul din Invatamantul preuniversitar;

e Nota nr. 48/22.02.2013 privind aprobarea procedurii
privind echivalarea si acordarea de credite profesionale

8
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transferabile pentru participarea la activititi de formare din
categoria 4 - Programe speciale;

o Nota nr. 189/16.05.2013 privind aprobarea modelului de
proces verbal care se intocmeste de cdtre furnizorii de
programe de formare continud acreditate in urma evaluarii
finale a cursantilor si a listei documentelor justificative
privind desfisurarea activititii de evaluare finald a
acestora;

o Nota nr. 311/03.06.2014 privind aprobarea modelului
documentelor previzute in art. 35, alin. (1) din OMECTS
nr. 5564/201

o OM 4772 2017 Fisa competentelor si a disciplinelor

o OM 5564 2011 Metodologie acreditare si evaluare
periodica

e OMEN nr.4586 din 09.08.2017 privind acreditarea
programelor de formare continua

e OM nr4337 din 06.07.2017 privind echivalarea si
acordarea unui numar de credite profesionale transferabile

e OMENCS nr. 5387/30.09.2016 privind modificarea
Metodologiei de acreditare si evaluare a furnizorilor de
formare continua

o OMECS nr 5481 Regulamentul privind regimul atestatelor
o ORDIN 5558 2015_Definitivat
o OM 3130 2013 modificarea si completarea OM 5564
Metodologie de acreditare si evaluare periodica
o OM 3638 2012 privind aprobarea standardelor de formare
continui pentru personalul cu functii de conducere
o OM 5561 2011 Metodologie privind formarea continud a
personalului din inv. preuniv.
¢ OMENCS 6.217_23.12.2016 referitor la acreditare programe
formare continua
o Masuri referitoare la desfasurarea programelor de formare
continud acreditate, destinate personalului didactic din
invatimantul preuniversitar, in contextul pandemiei COVID-
19:
e Ordin nr. 4.303/21.05.2020 pentru  modificarea  si
completarea Metodologiei privind formarea continua a
personalului din Invatdmantul preuniversitar, aprobatd prin
ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului
nr. 5.561/2011
e Ordinul  ministrului ~ Educatiei si Cercetarii nr.
4.246/13.05.2020 privind modificarea si
completarea ordinului ministrului Educatiei si Cercetarii nr.
3.844/27.03.2020 privind instituirea unor masuri referitoare la
desfasurarea programelor de formare continud acreditate,
destinate personalului didactic din invatamantul
preuniversitar, in contextul pandemiei COVID-19

e Ordinul ministrului  Educatiei §i  Cercetdrii  nr.

3.844/27.03.2020 privind instituirea unor mésuri referitoare la

9
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desfasurarea programelor de formare continuad acreditate,
destinate  personalului  didactic ~ din  invédtdmantul
preuniversitar, in contextul pandemiei COVID-19

e Nota MEC de suspendare a activitatilor de formare din
cadrul programelor de formare continud acreditate, destinate
personalului didactic din invatdmantul preuniversitar, aflate in
implementare Corespondenta furnizorilor programelor de
formare continud cu Ministerul Educatiei si Cercetarii -
Directia Generald Invitimant Preuniversitar - Directia
Formare Continud, Ordine si note emise de M.E.C;

o Ordine si note ML.E.C.

I11.2.2. Analiza mediului intern-extern -Analiza SWOT

CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

elaborarea si

de

-Expertizd/experientd 1in

acreditarea  programelor formare
continud a unor profesori metodisti
-Preocuparea unor profesori metodisti
pentru adaptarea la schimbarile/
modificérile/noutatile curriculare
-Extinderea Ofertei de formare si derularea
unor cursuri In parteneriat cu alti furnizori
de formare acreditati M.E.C. si/sau
autorizati-

-Initierea §i aplicarea unor instrumente in
vederea investigarii impactului programelor
de formare oferite de CCD 1in vederea
utilizdrii rezultatelor si adaptdrii Ofertei
educationale 2020-2021
-Realizarea/investigarea nevoilor de
formare ale cadrelor didactice pentru anul
scolar curent, prin anchete pe bazd de

chestionar aplicate la nivel macro.

-Studiul de impact privind rezultatele formarii
derulate de C.C.D in anii scolari anteriori-
necalibrat, necentralizat cu rezultate partial
utilizate in Oferta CCD

-Incoerentd si analiza nu foarte consistenta a nevoii
de formare de formare a cadrelor didactice din
judet pentru anii scolari anteriori

-Oferta de formare nefundamentatd pe rezultatele
studiului de impact si ale analizei de nevoi,
nerealistd (din 42 de programe avizate M.E.C, in
anul scolar 2019-2020, s-au derulat 10 programe)
-Activitdti si programe de formare insuficiente
pentru personalul didactic auxiliar

-Activitati si programe de formare insuficiente
pentru cadrele didactice suplinitoare si debutante
-Absenta evenimentelor de tip: seminarii, mese
rotunde, simpozioane, work-shop-uri, etc

-Lipsa de promovare a Revistei Catedra si politica
de publicare, strict in scopul pragmatic al obtinerii
punctajelor;

-Slaba promovare §i organizare a bibliotecii C.C.D;

10
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-Derularea, de multe ori formald, a unor programe
de formare din Oferta C.C.D
- Sistem deficitar de monitorizare, evaluare a
implementarii programelor de formare si, astfel,
imposibilitatea revizuirii sistematice a calitatii
formarii profesionale continue
OPORTUNITATI AMENINTARI
-Existenta unei legislatii  favorabile | - Existenta pe piatd a unui numdr mare de furnizori

dezvoltdrii si acreditdrii programelor de
formare;

- Receptivitatea manifestata de cétre 1.S.J si
M.E.N. privind introducerea unor programe
de formare care corespund invatdmantului
preuniversitar modern, inclusiv in sistem
blended learning si online;

- Existenta unei Comisii Specializate de
Acreditare a furnizorilor si a programelor
de formare 1n cadrul M.E.N;

- Profesionalismul personalului specializat
din cadrul M.E.N./D.G.I.P.-D.F.C, privind
consilierea si indrumarea furnizorilor FPC;
- Posibilitatea implementarii proiectelor pe
fonduri structurale care aduc plus valoare
materiald pentru dotarea CCD

-Posibilitatea de a atrage experti/specialisti
in formare si educatie si de a constitui

grupuri de lucru la nivel de judet/CCD

de formare pentru calificari autorizate ANC, dar si
pentru programe de formare acreditate M.E.N, care
fac concurentd nu intotdeauna loiala C.C.D;
-Interesul formal al unor participanti pentru
programele de formare pe care le parcurg;
-Modificari ale strategiilor curriculare privind

evolutia invatamantului pe termen mediu si lung;

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

11
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-Stabilitatea angajatilor CCD: profesorii
metodisti ai CCD au concurs pe post si
nedeterminaté;

contracte perioada

pe
profesorii metodisti detasati in interesul
invatdmantului au continuitate in cadrul
institutiel; de asemenea si personalul
auxiliar

-Buna colaborare intre corpul profesorilor
metodisti si cadrele didactice din judet
-Asigurarea consultantei metodice si de
specialitate cadrelor didactice care solicitd
acest lucru

-Interes ridicat pentru participarea in
echipele de implementare a proiectelor

finantate FSE

-Absenta Compartimentului secretariat si preluarea
atributiilor de catre un profesor metodist

-Absenta unui Compartiment juridic sau a unei
colabordri specializate n acest sens

-Existenta unui corp redus de formatori de calitate,
cu expertiza bogata

-Lipsa unei proceduri de selectie transparenta si
riguroasd a formatorilor colaboratori

-Participarea redusa a personalului CCD la
programe de formare si dezvoltare profesionala
-Lipsa de coeziunea la nivelul intregului personal al
institutiei
-Neimplicarea  intregului  personal  angajat,
individual sau pe echipe, in realizarea activitatilor
asociate obiectivelor si ftintelor strategice ale

organizatiei

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-Sursele de finantare disponibile pentru
perioada 2014-2020 oferd o varietate de

actiunilor derivate din problematica
formarii profesionale initiale si continue;
-Dezvoltarea  resurselor umane  si
problematica formarii profesionale initiale
si continue beneficiazd de o atentie
prioritard in  cadrul  politicilor  si
programelor europene

- Numeroase posturi/selectii/concursuri de
experti pe termen lung/scurt la nivel
national/judetean in cadrul proiectelor cu

finantare POCU

- Posturi vacante blocate ca urmare a contextului
legislativ actual;

- Motivatie scazutd a unor cadre didactice din
unitdtile de invatamant din judet, privind propria
formare;

- Inertia si conservatorismul unor cadre didactice la

schimbarile datorate reformei invatdmantului.

12
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RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

- Obtinerea de finantari importante din
FSE, prin proiecte POCU;

-Amenajarea salilor de curs, pe fonduri
structurale, cu mobilier nou, modem si
-Existenta a doud laboratoare informatice,
dotate cu aparaturd moderna si mobilier
nou;
-Existenta unei sdli modeme de
conferinte;

-Existenta spatiilor si a echipamentelor
necesare desfasurarii activitatilor de
formare: video-proiectoare, laptop-uri,
flipchart-uri, multifunctionale, xerox
performant, scanner, table interactive etc.
-Dotarea cu aparaturd performantd a
Compartimentului Secretariat si
Informatizare;

informatice

-Existenta  programelor

specifice  activitdtii  Departamentului
Financiar;
-Existenta proiectului de buget;

-Nivel corespunzitor al bugetului de

venit  propriu  pentru  acoperirea
cheltuielilor specifice;
-Asigurarea resurselor financiare

necesare bunei functionari a institutiei

-Aparitia de situatii punctuale interne care necesita
reformularea/adaptarea planificarii bugetare;
-Restrictiile privind inchiderea/ renegocierea unor
contracte cu furnizori de servicii, care sd optimizeze
cheltuielile, datorate impunerii legale a perioadei de
derulare a contractelor

-Slaba informatizare a serviciilor bibliotecii;
-Ne-eligibiliatea unor aplicatii depuse pentru proiecte
europene;

-Absenta unui site modern de prezentare a institutiei;
-Lipsa unui interfon 1n vederea facilitarii accesului in

conditii de restrangere/suspendare a activitatii.

OPORTUNITATI

AMENINTARI
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CASA

CORPULUI ;
b#4 pipactic MINISTERUL EDUCATIEI $1 CERCETARII
I ARGES
-Posibilitatea  atragerii de  venituri | -Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice
extrabugetare; conduce la uzura morala a dotarilor existente;

-Posibilitatea organizarii de activitati
specifice care s conduca la obtinerea de
venituri proprii;

-Descentralizarea sistemului financiar;
-Deschiderea liniilor de finantare din
cadrul POCU- AP 6 “Educatie si
competente”; OS 6.6: “Imbunititirea
competentelor personalului didactic din
invatdmantul preuniversitar In vederea
promovarii unor servicii educationale de
calitate orientate pe nevoile elevilor si ale
unei scoli incluzive”;

-Alocari bugetare pentru diferite investitii

-Intarzieri in alocarea unor fonduri pentru diferite
lucrari;
-Mecanismul  dificil  privind  implementarea
proiectelor finantate din fonduri europene,
-Modificari legislative Tn domeniul financiar;
-Capacitatea redusa de co-finantare din partea unor
autoritati locale si a altor potentiali parteneri ai

programelor de finantare.

institutionale
RELATII INTERINSTITUTIONALE
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
-Politicd  manageriala  bazata  pe | -Parteneriate propuse de unele unitati de Invatdmant,

colaborare eficientd cu ML.E.C;
-Parteneriat eficient cu 1.S.J Arges in
vederea implementarii proiectului POCU
106957

-Colaborarea cu institutii din comunitatea
locald, cu unitati scolare din judet
-Colaborarea cu Agentia Romédna de
Asigurare a Calititii in Invitimantul
Preuniversitar - ARACIP

-Derularea de activitati in parteneriat cu
alti furnizori de formare profesionala
-Participarea la proiecte, evenimente
propuse de parteneri locali, ONG-uri

-Site-ul propriu pentru promovarea

fara finalitate/sustenabilitate concretd, formale
-Colaborare redusd cu universitati In vederea scrierii
de programe de formare

-Ne-eligibiliatea unor aplicatii depuse pentru proiecte
europene vizand directii strategice stabilite de
politicile publice in domeniul educatiei
-Neimplicarea personalului didactic in grupuri de
lucru/activitati, inspectii tematice in colaborare cu
ISJ Arges

- Nivel scézut de consultare interinstitutionala cu

I.S.J. Arges n anii scolari anteriori
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CASA
CORPULUI
DIDACTIC
—

I ARGES

activitatii casei Corpului Didactic si a

asigurarii comunicarii externe

(www.ccdarges.ro) actualizat, relevant

pentru cadrele didactice din judet

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-Interesul manifestat de parteneri privind
formarea profesional;
institutii cu obiect de activitate similar, la
nivel local si national,
de

bune

-Oportunitatile
colaborare/invatare/schimb  de
practici la nivel international si mai cu
seama european;

-Deschiderea I1.S.J. Arges in vederea

colaborarii si a schimbului reciproc de

-Numar mare de ONG-uri acreditate ca furnizori de
formare profesionala;

-Concurentd neloiald pe piatd furnizorilor de formare
profesionala;
-Incoerenta institutionald privind implementarea
proiectelor dezvoltate prin diferite programe de

finantare

informatii
MANAGEMENTUL ORGANIZATIEI
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
-Existenta documentelor manageriale, | -Proiectarea activitatii manageriale pentru anii scolari

format letric si electronic
-Acoperirea categoriilor de posturi din
statul de functii cu personal calificat si cu

experientd/expertiza

anteriori nu se bazeazi pe o diagnoza pertinenta,
specifica, realista

-Analiza superficiald In anii scolari precedenti a
posturilor ocupate de auxiliar si scoaterea la concurs
fara fundamentare, astfel incat schema de personal
este slab functionala

- Absenta strategiilor de analiza de risc, monitorizare
si evaluare a actiunilor/activitatilor C.C.D care
conduce la abordarea uneori neconforma sau la lipsa
masurilor de ameliorare a activitatii

-Unele comisii de lucru de la nivelul institutiei sunt
nefunctionale;
birocratice,
cuantificabile

-Excese farda rezultate concrete,

15
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CASA

CORPULUI Y
B4 DIDACTIC 8 MINISTERUL EDUCATIEI §I CERCETARII
I ARGES g
OPORTUNITATI AMENINTARI

-Tendinta de dezvoltare a unor institutii
de formare eficiente, moderne,
digitalizate;

-Accelerarea reformelor institutionale;
-Standardele de management al calitatii;
-Dezvoltarea  parteneriatului  public-
privat;

-Existenta programelor si proiectelor

privind reforma sistemului de invatamant.

-Capacitate limitatd de implementare a politicilor
publice;

-Instabilitate legislativa;

-Implicarea ridicatd a politicului In managementul
public;

-Birocratie excesiva,

-Rezistenta la schimbare.

Planul managerial se focalizeaza pe obtinerea efectului maxim al oportunitatilor si pe

limitarea impactului amenintérilor, ca si pe intensificarea punctelor tari si imbunatatirea

punctelor slabe.
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CASA
CORPULUI
DIDACTIC
—

I ARGES

§ MINISTERUL EDUCATIEI §1 CERCETARII

L.2. TINTE STRATEGICE

Tintele propuse pentru anul scolar 2020-2021 sunt corelate cu tintele si obiectivele
I.S.J. Arges in domeniul dezvoltdrii resurselor umane s§i al perfectionarii/formarii continue a

cadrelor didactice.

T1: Dezvoltarea sistemelor de formare continud oferite personalului din invdtamdntul
preuniversitar §i cresterea reactivitatii institutionale la schimbare, printr-o ofertd de

Jormare realistd, riguros intocmitd, adaptatd la nevoile cadrelor didactice;

T2: Optimizarea si promovarea imaginii institutiei la nivel local, national si international
astfel incdt sd raspundad exigentelor unui centru performant de formare si dezvoltare a

resurselor umane din invatimdntul preuniversitar;

T3: Identificarea de resurse extrabugetare prin programe cu finantare europeand si

cooptarea de parteneri in vederea dezvoltdrii bazei materiale si a capitalului uman;

T4: Diversificarea permanenta si realistd a Ofertei de programe de formare continud, in

concordanti cu rezultatele analizei de nevoi si prevederile legislatiei in vigoare,

T5: Monitorizarea si evaluarea impactului programelor de formare continud derulate

asupra calitatii actului educational din invatimantul preuniversitar.
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V.3. Misuri de corectie/ ameliorare a activitatii

Masurile de corectie/ ameliorare a activitatilor vor fi luate in semestrul II al anului
scolar 2020-2021, dupa analiza chestionarelor de impact, studiul raportului de activitate pe
semestrul I al anului scolar 2020-2021, studiul analizei diagnostice a 1.S.J. privind activitatea
didactica din unitatile de Invataméant in semestrul I al anului scolar 2020-2021, studiul
rapoartelor de activitate ale profesorilor metodisti, a chestionarelor formabililor dar si
opinii/pdreri/idei ale formatorilor si se va concretiza printr-un plan de sprijin, care va avea:

obiective, actiuni de sprijin, activitati, responsabili §i termene.

Planul managerial este orientativ, el putand fi adaptat permanent la noile situatii
apdrute pe parcursul aplicarii lui sau in functie de elementele de noutate generate de reforma
sistemului educational. Toate modificdrile vor fi aduse la cunostinta CA al CCD, 1S.J,
M.E.C.

DIRECTOR,

Prof. Corina George‘% ;OgTELNICESC:[fJ/}”
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